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h\YHjOPZNžÄ;ZFÄHZhkgPZNÄjOHgHÄPhÄ;ÄgHD\gFÄ\MÄHpHgsjOPZNÄjO;jÄPhÄD\pHgHFÄPZÄjOHÄq\gWhO\d•
/OHÄXPMHCX\\FÄ\MÄ;ZsÄhkDDHhhMkXÄq\gWhO\dÄPhÄjOHÄOHXdHghÄjO;jÄHZhkgHÄd;gjPDPd;ZjhÄD;ZÄNHjÄjOHÄ;jjHZjP\ZÄ;ZFÄ;hhPhj;ZDHÄj\Äq\gWÄjOg\kNOÄ;ZsÄ
FPMMPDkXjPHhÄjO;jÄPZHpPj;CXsÄ;gPhHžÄ\gÄhPYdXsÄ;hWÄfkHhjP\Zh•Ä6HÄqHgHÄXkDWsÄj\ÄO;pHÄhHpHZÄHrDHXXHZjÄOHXdHghÄMg\YÄC\jOÄ0�.
Ä;ZFÄjOHÄ-³�;FPHhÄ
Ng\kdÄ;hÄqHXXÄ;hÄMg\YÄjOHÄ0�
Ä
;pPhÄ-³0hHghÄ�g\kd•Ä/OHhHÄM\XWhÄqHgHÄD\Zhj;ZjXsÄY;WPZNÄhkgHÄ\kgÄpPgjk;XÄq\gWhO\dÄg;ZÄhY\\jOXsÄ;ZFÄjO;jÄ
;jjHZFHHhÄqHgHÄ;CXHÄj\Äq\gWÄjOg\kNOÄfkHhjP\ZhÄfkPDWXsÄ;ZFÄhY\\jOXs•

*;NHÄ}ÄªÄ•



�&�D�O���6�)�6���6�W�X�G�H�Q�W���&�H�Q�W�U�D�O��
�6�W�X�G�H�Q�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���I�U�R�P���W�K�H�������������$�Q�Q�X�D�O���&�$�%�:�������&�D�O���6�)�6���9�L�U�W�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J����

�PghjÄ*gPvHÄ"pHg;XX
 ;YHŸÄ�;hYPZHÄ .OHZÄ�\Zj;DjŸÄ Vh•{}ÝOkYC\XFj•HFkÄ�MMPXP;jP\ZŸÄ "½
\qF
�;CžÄ�kYC\XFjÄ .j;jHÄ0ZPpHghPjsÄ/PjXHŸÄ-Hhd\ZhHhÄ\MÄY;Dg\PZpHgjHCg;jHÄFgPMj
CP\Y;hhÄD\ZDHZjg;jP\ZÄj\ÄdkXhHÄMX\qÄgHXH;hHhÄF\qZhjgH;YÄ\MÄ�HqPhj\ZÄ
;Y
\ZÄ jOHÄ /gPZPjsÄ -PpHgžÄ ��Ä ­dgHXPYPZ;gsÄ gHhkXjh®Ä.kYY;gsŸÄ 6OPXHÄ F;YhÄ O;pH
Fg;Y;jPD;XXsÄ;XjHgHFÄ;fk;jPDÄHD\hshjHYhžÄ�ÄCHXPHpHÄjO;jÄjOHhHÄPYd\kZFYHZjh
dg\pPFHÄ;ÄkZPfkHÄ\dd\gjkZPjsÄj\Ähkdd\gjÄMgHhOq;jHgÄD\ZhHgp;jP\ZÄN\;Xh•Ä�\g
Hr;YdXHžÄMkZDjP\Z;XÄMX\qÄgHNPYHhÄhdHDPMPDÄj\Ä;ÄgPpHgÄhshjHYÄD;ZÄCHÄFHhPNZHF
j\ÄYPjPN;jHÄF;Y³gHX;jHFÄPYd;Djh•Ä�sÄgHhH;gDOÄPZjHgHhjhÄhkgg\kZFÄjOHÄHMMHDjh
\MÄhjgH;YMX\qÄ;XjHg;jP\ZhÄ\ZÄCHZjOPDÄY;Dg\PZpHgjHCg;jHÄ­
��®ÄFgPMjÄFsZ;YPDh•
�Ä ;YÄ O\dHMkXÄ jO;jÄ jOHÄ gHhkXjhÄ Mg\YÄ jOPhÄ hjkFsÄ D;ZÄ dg\pPFHÄ PZhPNOjhÄ j\
gHNkX;jPZNÄhjgH;YMX\qÄPZÄq;shÄjO;jÄqPXXÄPZDgH;hHÄ
��Ä;p;PX;CPXPjsÄPZÄjOHÄFgPMjž
qOPDOÄ Y;sÄ O;pHÄ D;hD;FPZNÄ HMMHDjhÄ \ZÄ FgPMj³MHHFPZNÄ VkpHZPXHÄ h;XY\ZPF
dg\FkDjP\Z•
�pHZÄjO\kNOÄjOPhÄsH;g½hÄ�;X.�.ÄYHHjPZNÄq;hÄpPgjk;XžÄPjÄq;hÄhjPXXÄ;ZÄPZp;Xk;CXH
XH;gZPZNÄ;ZFÄZHjq\gWPZNÄHrdHgPHZDH•Ä �jÄq;hÄ ;ÄdgPpPXHNHÄj\ÄhO;gHÄh\YHÄH;gXs
gHhkXjhÄ Mg\YÄ YsÄ dg\VHDjÄ qPjOÄ ;Ä qPFHgÄ ;kFPHZDHÄ ;ZFÄ �Ä ;YÄ ;ddgHDP;jPpHÄ \M
HpHgs\ZHÄqO\Ä j\\WÄjOHÄjPYHÄj\Ädg\pPFHÄ;ZsÄMHHFC;DWÄ;ZFÄD\YYHZjh•Ä �Ä ;Y
;Xh\Ä HrjgHYHXsÄ Ng;jHMkXÄ j\Ä jOHÄ MkZFHghÄ M\gÄ hkdd\gjPZNÄ jOHÄ YHHjPZNÄ ;ZF
HZD\kg;NPZNÄhjkFHZjÄd\hjHgÄd;gjPDPd;jP\Z•
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.kYY;gsŸÄ�gkZF\ÄF\Z;rÄ­NP;ZjÄD;ZH®ÄPhÄ;ZÄPZp;hPpHÄhdHDPHhÄqOPDOÄ;XjHghÄgPpHgÄY\gdO\X\Ns
;ZFÄZkjgPjP\Z;XÄgHh\kgDHhÄ\MÄgPd;gP;ZÄHD\hshjHYh•Ä6HÄHr;YPZHFÄPMÄjOHÄgHY\p;XÄ\MÄ�•ÄF\Z;r
PYdg\pHhÄ CP\FPpHghPjsÄ PZÄ ;HgP;XÄ Y;Dg\PZpHgjHCg;jHhÄ PZÄ jOHÄ .;XPZ;hÄ -PpHg•Ä 6HÄ D\XXHDjHF
PZpHgjHCg;jHhÄFkgPZNÄjOHÄhkYYHgÄ\MÄ}{|„ÄM\gÄƒÄF;shžÄ;jÄ€ÄhPjHhžÄqPjOÄ€ÄhHjhÄ\MÄ•Ä;FOHhPpH
jg;dhÄ;jÄH;DOÄhPjH•Ä/g;dhÄH;DOÄM;DHFÄ\ZHÄ\MÄM\kgÄFPgHDjP\ZhžÄ;q;sªj\q;gFÄjOHÄgPpHgÄDO;ZZHXž
;ZFÄkdªF\qZÄhjgH;Y•Ä/OHÄMkgjOHhjÄkdhjgH;YÄhPjHhÄO;FÄ�•ÄF\Z;rÄgHY\pHFÄPZÄ}{|••Ä6HÄh;q
;ÄNgH;jHgÄM;YPXsÄXHpHXÄgPDOZHhhÄ;ZFÄPZDgH;hHFÄFPhdHgh;XÄMg\YÄjOHÄDO;ZZHXÄ;ZFÄkdhjgH;YÄ;j
jOHÄhPjHÄqOHgHÄ�•ÄF\Z;rÄq;hÄgHY\pHF•Ä/OHÄgHY\p;XÄhPjHÄO;FÄhXPNOjXsÄNgH;jHgÄ;CkZF;ZDHž
qOHgH;hÄjOHÄhPjHÄqPjOÄ�•ÄF\Z;rÄO;FÄ;ÄhXPNOjXsÄPZDgH;hHFÄ.O;ZZ\ZÄFPpHghPjsÄ­�ÄÑÄ}••~ÄqPjOÄ�•
F\Z;ržÄ �Ä ÑÄ }••~Ä qPjO\kj®•Ä /OHÄ PYd;DjÄ \MÄ �•Ä F\Z;rÄ \ZÄ Y;Dg\PZpHgjHCg;jHhÄ PYdXsÄ jO;j
gHY\pPZNÄ �•Ä F\Z;rÄ Y;sÄ gHhkXjÄ PZÄ \ZXsÄ YPZ\gÄ HMMHDjhÄ \ZÄ jOHÄ M\\FÄ qHC•Ä /OHÄ X;DWÄ \M
PYdg\pHYHZjÄM\gÄY\hjÄj;r;ÄY;sÄCHÄFkHÄj\ÄjOHÄHD\hshjHYÄZHHFPZNÄY\gHÄjO;ZÄjOgHHÄsH;gh
;MjHgÄjgH;jYHZjÄj\ÄMkXXsÄgHD\pHg•Ä�XjO\kNOÄ�•ÄF\Z;rÄgHhO;dHhÄHD\X\NPD;XÄgPpHgÄO;CPj;jhžÄPjh
gHY\p;XÄF\HhÄZ\jÄPYYHFP;jHXsÄgHhj\gHÄjOHÄHD\hshjHY•
/OPhÄq;hÄYsÄMPghjÄjPYHÄ;jjHZFPZNÄ�;X³.�.Ä;hÄqHXXÄ;hÄYsÄMPghjÄpPgjk;XÄD\ZMHgHZDH•Ä�XjO\kNO
jOPhÄsH;g½hÄD\ZMHgHZDHÄq;hÄpPgjk;XžÄPjÄq;hÄ;ÄNgH;jÄHrdHgPHZDHÄj\ÄCHÄ;CXHÄj\ÄXPhjHZÄ;ZFÄPZjHg;Dj
qPjOÄ jOHÄ MgHhOq;jHgÄ D\YYkZPjs•Ä �Ä q\kXFÄ XPWHÄ j\Ä jO;ZWÄ �;X³.�.Ä M\gÄ ;XX\qPZNÄ YHÄ jOH
\dd\gjkZPjsÄj\ÄhO;gHÄjOHÄgHhH;gDOÄ�ÄO;pHÄCHHZÄq\gWPZNÄ\ZÄM\gÄYsÄkZFHgNg;FÄj\Ä;ÄNg\kdÄ\M
PZFPpPFk;XhÄjO;jÄ;gHÄHrDPjHFÄ;ZFÄd;hhP\Z;jHÄ;C\kjÄMgHhOq;jHgÄhDPHZDH•Ä�ÄXH;gZHFÄ;ÄX\jÄFkgPZN
jOPhÄD\ZMHgHZDHÄ;ZFÄ;ddgHDP;jHÄjOHÄPZhPNOjÄMg\YÄjOHÄMgHhOq;jHgÄD\YYkZPjs•Ä�Äq\kXFÄXPWHÄj\
jO;ZWÄjO\hHÄqO\ÄO;pHÄOHXdHFÄY;WHÄjOPhÄD\ZMHgHZDHÄd\hhPCXHÄ;ZFÄ;XXÄjOHÄhkdd\gjÄ�½pHÄCHHZ
NPpHZÄ;X\ZNÄjOHÄq;s•Ä�ÄO\dHÄj\ÄYHHjÄHpHgs\ZHÄM;DH³j\³M;DHÄ;jÄjOHÄZHrjÄD\ZMHgHZDH•


HhjÄ0ZFHgNg;Fk;jHÄ*\hjHg
 ;YHŸÄ�\Z;jO\ZÄ�;gYPDO;HXÄ
�\Zj;DjŸÄVD;gYPDO;HXÝDhkYC•HFkÅÄ
�MMPXP;jP\ZŸÅ�.0Ä�\ZjHgHsÄ
;sÄ
/PjXHŸÄ�MMHDjhÄ\MÄjOHÄ-HY\p;XÄ\MÄ
�Zp;hPpHÄ�P;ZjÄ�;ZHÄ\ZÄ�HgP;XÄ
�;Dg\PZpHgjHCg;jHhÄ

*;NHÄ~ÄªÄ•
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HhjÄ�.Ä*\hjHgÄ�q;gFÅ
 ;YHŸÄ PDWÄ�g;YhjHFÅ
�\Zj;DjŸÄZjMg;YhjHFÝkDF;pPh•HFkÅ
�MMPXP;jP\ZŸÄ0�Ä
;pPhÄ/;O\HÄ�ZpPg\ZYHZj;XÄ-HhH;gDOÄ�HZjHg
*\hjHgÄ/PjXHŸÄ  kjgPHZjhÄ Mg\YÄ jOHÄ FHHdŸÄ PZjHgZ;XÄ dO\hdO\gkhÄ X\;FPZNÄ PZÄ OsdHg³Hkjg\dOPD
�XH;gÄ�;WHÅ
.kYY;gsŸÄ�sÄd\hjHgÄD\pHgHFÄgHhH;gDOÄYsÄjH;YÄ;ZFÄ�ÄD\ZFkDjHFÄ\ZÄdO\hdO\gkhÄDsDXPZN
PZÄ�XH;gÄ�;WHžÄ;ÄOsdHg³Hkjg\dOPDÄX;WHÄOH;pPXsÄPYd;DjHFÄCsÄO;gYMkXÄ;XN;XÄCX\\Yh•Ä�ÄhHHWÄj\
fk;ZjPMsÄg;jHhÄ\MÄdO\hdO\gkhÄMXkrÄMg\YÄX;WH³C\jj\YÄhHFPYHZjhÄ­jHgYHFÄPZjHgZ;XÄX\;FPZN®
;ZFÄHhjPY;jHÄ;ZZk;XÄX\;FhÄ\MÄdO\hdO\gkhÄ j\Ä jOHÄX;WH•Ä/OHhHÄgHhkXjhÄqPXXÄCHÄ;ddXPHFÄPZÄ;
OsFg\FsZ;YPDÄX;WH³Y\FHXÄj\ÄHhjPY;jHÄdO\hdO\gkhÄMXkrÄjOg\kNO\kjÄ�XH;gÄ�;WHÄ;ZFÄPZM\gY
d\jHZjP;XÄY;Z;NHYHZjÄhjg;jHNPHhÄj\ÄX\D;XÄhj;WHO\XFHgh•Å
�Ä gH;XXsÄ HZV\sHFÄ d;gjPDPd;jPZNÄ PZÄ jOHÄ pPgjk;XÄ d\hjHgÄ hHhhP\ZÄ ;ZFÄ PjÄ ;XX\qHFÄ X\ZN³jHgY
PZjHg;DjP\ZhÄ qPjOÄ gHhH;gDOHghÄ HpHZÄ ;MjHgÄ jOHÄ d\hjHgÄ hHhhP\ZÄ HZFHF•Ä /OHÄ \dd\gjkZPjsÄ j\
HZN;NHÄqPjOÄ;ÄFPpHghHÄNg\kdÄ\MÄgHhH;gDOHghÄ;Dg\hhÄjOHÄhj;jHÄN;pHÄYHÄZHqÄdHghdHDjPpHhÄ\Z
YsÄdg\VHDjžÄ;ZFÄMkjkgHÄFPgHDjP\ZhÄ\MÄgHhH;gDO•Ä�jÄPhÄ;ZÄO\Z\gÄj\ÄO;pHÄCHHZÄ;q;gFHFÄM\gÄYs
d\hjHgžÄ;ZFÄ�Ä ;YÄNg;jHMkXÄj\Ä jOHÄYHHjPZNÄ\gN;ZPvHghÄ;ZFÄ;q;gFÄMkZFHghÄM\gÄY;WPZNÄjOPh
NgH;jÄHrdHgPHZDHÄd\hhPCXH•
Ä


HhjÄ*O
Ä*\hjHgÄ�q;gF
 ;YHŸÄ6PXXP;YÄ"j;
�\Zj;DjŸÄq\j;{{|ÝkDg•HFkÅ
.\DP;XÄ�HFP;ŸÄ/qPjjHgÄÝ6PXXPH·Y\j;Å
�MMPXP;jP\ZŸÄ�ZFHgh\ZÄ-HhH;gDOÄ�;CÄ;jÄ0�Ä-PpHghPFHÅ
*\hjHgÄ /PjXHŸÄ�\qÄ q;hjHq;jHgÄ FPhDO;gNHÄ PhÄ hjgkDjkgPZNÄ D\YYkZPjPHhÄ PZÄ jOH
kgC;ZÄ.;Zj;Ä�Z;Ä-PpHgÄOH;Fq;jHghÅ
.kYY;gsŸÄ/OHÄ.;Zj;Ä �Z;Ä-PpHgÄgkZhÄjOg\kNOÄFHZhHÄkgC;ZÄFHpHX\dYHZjÄ;ZF
D\YY\ZÄ PZp;hPpHÄ hdHDPHhÄ PZDXkFHÄ X;gNHY\kjOÄ C;hhžÄ sHXX\qÄ CkXXOH;FžÄ ;ZF
Y\hfkPj\MPhO•Ä �Zp;hPpHÄ hdHDPHhÄ ;gHÄ DO;ZNPZNÄ jOHÄ D\YYkZPjsÄ hjgkDjkgHÄ PZÄ jOH
.;Zj;Ä �Z;Ä -PpHgÄ ;hÄ Z\pHXÄ CP\jPDÄ MPXjHghÄ PZÄ jOPhÄ kgC;ZÄ gPpHg•Ä 6HÄ ;hhHhhHFÄ jOH
jg\dOPDÄZPDOHÄ\MÄjOHhHÄjOgHHÄD\YY\ZÄPZp;hPpHÄhdHDPHhÄ;Dg\hhÄjq\Äq;hjHq;jHg
FPhDO;gNHÄ DO;ZZHXhÄ khPZNÄ CkXWÄ �ª Ä Ph\j\dHÄ ;Z;XshHh•Ä 6HÄ M\kZFÄ hPNZPMPD;Zj
FPMMHgHZDHhÄ PZÄ jOHÄ PZp;hPpHÄ D\YYkZPjPHhÄ ;X\ZNÄ jOHÄ ;hhHhhHFÄ gH;DOHhÄ \MÄ jOH
.;Zj;Ä�Z;Ä-PpHgÄ;ZFÄjO;jÄjOHÄh;YHÄhdHDPHhÄOHXFÄFPMMHgHZjÄPh\j\dPDÄZPDOHhÄC;hHF
\ZÄ qOPDOÄ DO;ZZHXÄ jOHsÄ qHgHÄ X\D;jHFÄ PZ•Ä /OPhÄ q\gWÄ ;Xh\Ä hkNNHhjhÄ hPNZPMPD;Zj
FPMMHgHZDHhÄ PZÄ \pHg;XXÄ M\\FÄ qHCÄ D\Yd\hPjP\ZÄ CHjqHHZÄ jOHÄ jq\Ä q;hjHq;jHg
FPhDO;gNHÄDO;ZZHXh•Ä*gHhHZjPZNÄjOPhÄq\gWÄ;jÄjOHÄ�;X.�.Äd\hjHgÄhHhhP\ZÄN;pHÄYH
;ZÄ \dd\gjkZPjsÄ j\Ä hO;gHÄ YsÄ gHhkXjhÄ qPjOÄ \jOHghÄ PZjHgHhjHFÄ PZÄ �;XPM\gZP;½h
MgHhOq;jHgÄhshjHYhžÄXH;gZÄ;C\kjÄYHjO\FhÄj\Ä;ddXsÄPZÄjOHÄMkjkgHžÄ;ZFÄdg;DjPDH
dgHhHZjPZNÄYsÄq\gWÄPZÄ;ÄM\gY;jÄ jO;jÄ �Ä;YÄZ\jÄkhHFÄj\•Ä �ÄX\pHFÄjO;jÄqOPXHÄjOH
hHhhP\ZÄq;hÄOHXFÄpPgjk;XXsžÄqHÄO;FÄ;ÄDO;ZDHÄj\ÄPZjHg;DjÄXPpHÄkhPZNÄhX;DWžÄ;ZFÄjOH
fkHhjP\ZhÄ�ÄN\jÄqHgHÄh\ÄPZhPNOjMkX•Ä�Äq;ZjÄj\ÄjO;ZWÄjOHÄF\Z\ghÄqO\ÄD\ZjgPCkjHF
j\ÄjOPhÄ;q;gFÄ;ZFÄ;YÄHrDPjHFÄj\Ä;jjHZFÄY\gHÄ�;X.�.ÄHpHZjhÄPZÄjOHÄMkjkgH¢
Ä
��

�PNkgHÄ�HMjŸÄ PDWÄ;MjHgÄD\XXHDjPZNÄhHFPYHZjÄD\gHÄh;YdXHhÄMg\YÄ�XH;gÄ�;WHžÄ�;WHd\gjžÄ��•Ä

�PNkgHÄ-PNOjÄj\dŸÄ6PXXP;YÄPZÄq;FHghÄ;jÄOPhÄMPhOÄD\XXHDjP\ZÄhPjH•Ä�PNkgHÄ-PNOjÄC\jj\YŸÄ
�ÄX;gNHY\kjOÄC;hhÄqOPDOÄO;FÄgHDHZjXsÄD\ZhkYHFÄ;Ä.;Zj;Ä�Z;ÄhkDWHg
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